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Tarjous sisaltaa luottamuksellista tietoa, jonka joutuminen ulkopuolisten haltuun voi olla KPMG:lle vahingollista. Tarjous on tarkoitettu yksinomaan
organisaationne luottamukselliseen kayttoon tdman tarjousprosessin yhteydessa.

Tarjous edellyttéa erillisen toimeksiantokirjeen tai sopimuksen laatimista ja hyvaksymista seka KPMG Oy Ab:n tavanomaista asiakas- ja
toimeksiantohyvaksyntéa, mukaan lukien riippumattomuuden ja intressiristiriitojen selvitysta.



Taustajatavoitteet

Tulevaisuuden kotona asumista tukevat palvelut idkkaille -hankkeessa on kartoitettu resurssienhallinnan seka palveluiden laadun ja
vaikuttavuuden mittaamisen ja seurannan edistadmisen kokonaisuuden osalta nykytila ja kehittdmistarpeet.

Resurssinhallintaan liittyvat jarjestelmat on kuvattu ja niiden yhteen sovittamisessa on tunnistettu haasteita: talla hetkella on monia eri
jarjestelmia ja niiden tuottamaa tietoa ei kayteta valttamatta samalla tavalla.

Mittareiden osalta on kartoitettu ja maaritelty omat ja ostopalveluiden mittarit.

Asiantuntija-apua tarvitaan kotihoidon resurssienhallinnan kokonaisuuden (ml. henkildstén osaamisen ja asiakastarpeiden
kohdentaminen) toimintamallin luomiseen. Hyvinvointialueen laajuinen palveluiden laadun ja vaikuttavuuden seurannan toimintamalli
on selvittelyssa ja asiantuntijatuen tarve tahan alueeseen selviad myohemmin.

Projektin tavoitteena on:

Kuvata resurssienhallinnan kokonaisuus, jonka eri osa-alueet synkronoituvat keskendan ja muodostavat yhteisen sujuvan prosessin.
Resurssienhallinnan tulee tukea asiakastydn suunnittelua ja toiminnanohjausta tuottamalla tietoa asiakastilanteesta,
henkilostoresursseista ja osaamistarpeista (yksikkokohtaisesti ja koko Keusoten tasolla).

Luoda yhteinen toimintamalli resurssienhallintaan ja siihen liittyvien jarjestelmien ja tyokalujen kayttamiseen; kaikkien toimijoiden tulisi
kayttaa jarjestelmaa samalla tavalla eri vaiheissa (esim. asiakastarpeen huomioiminen tydvuorosuunnittelussa).

Maaritella askelmerkit resurssienhallinnan toimintamallin kayttéonottoon.

Luoda edellytykset Keusoten kestédvan kasvun ohjelman tuottavuustavoitteiden toteutumiselle (henkiléstosuunnittelun ja
resursointikdytantojen kehittamisen seka kotihoidon vélittoman tydajan osuuden lisddmisen tavoitteiden osalta).

LUOTTAMUKSELLINEN
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Toteutustapa

Kaynnistys seka

nyky- ja tavoitetilan
kartoitus

Resurssienhallinnan
nyky- ja tavoitetila
(3h F2F-tybpaja)

Resurssienhallinnan
toimintamallin luonti
(3 x 2-2,5h Teams-tydpajaa)

Aloituspalaveri
projektiryhmén kanssa:

ja toteutukseen liittyvat
kaytannon asiat

tdsmennetaan aikataulut

Taustamateriaaliin
perehtyminen

Alkuhaastattelut

(n. 8-10 haastattelua
nyky- ja tavoitetilanteen
kartoittamiseksi
resurssienhallinnan
osalta)

Tavoite:

* Yhteisen nakemyksen
muodostaminen nyky- ja
tavoitetilanteesta

Sisalto

* Resurssienhallinnan
tavoitteet (asiakas-,
henkildsto- ja
osaamisnakokulmasta)

* Resurssienhallinnan
toimivat alueet ja haasteet

+ Kehittdmistarpeet

kG

Tavoite:

* Muodostetaan toimintamalli resurssienhallintaan —
yhtenevéinen tapa kayttaa tietoa asiakastyon
suunnittelussa ja resurssienhallinnassa

TyOpaja 1 sisélto:

* Resurssienhallinnan tietotarpeet ja jarjestelmat:
mita tietoa saadaan mistékin jarjestelmasta ja miten
eri jarjestelmat ovat kytkoksissé toisiinsa

TyOpaja 2 sisalto:
* Resurssienhallintaan liittyvan tiedon hyddyntaminen
ja kayttdminen:

» kokonaiskuvan muodostaminen eri jarjestelmista
saatavasta tiedosta asiakastyon suunnittelua ja
resurssienhallintaa varten

 paivittdinen johtaminen ja tasainen resurssien jako
reaaliaikaisilla tiedoilla/ndkymalla

« tiedon kayttdminen yhtenevdisesti toiminnan
ohjauksessa (kriittiset tydvaiheet / prosessit)

TyOpaja 3 sisalto:
* Resurssienhallinnan toimintamallin kiteyttdéminen ja
kayttoonoton konkreettiset askelmerkit

Toimintamallin
kiteyttdminen ja
paatdspalaverit

Yhteenvedon
koostaminen tytpajojen
tulosten pohjalta

= Projektiryhmépalaverit
(1-1,5h). Huom! Projekti
toteutetaan tiiviissa
yhteistydssa toimeksiantajan
kanssa.

Paatostilaisuus tyopaja-
osallistujille (1-2h
Teams tai F2F)

Yhteenvedon lapikaynti
resurssienhallinnan
kokonaisuuden osalta

Ty6paja-osallistujat:
Esihenkilot,
toiminnanohjaajat,
resurssivastaavat, vastaava
sh, RAI/ICT-asiantuntijat (n.
25-30 henkilbd)

Paatéspalaveri
projektiryhman kanssa:
projektin tavoitteisiin
paasyn arviointi ja
keskeiset huomiot







Toteutustiim

Ydintiimi

vimi
Sillanpaa
Johtavaasiantuntija

Virpin ydinosaamista on
organisaatioiden johtamisen,
toimintakulttuurin ja
toimintatapojen kehittdminen.

Virpi on tehnyt useita
kehittamishankkeita sote-
sektorille, ml. kotihoidon
kehittamishankkeet.

KPMG

Lauri
Lenni-Taattola

Johtavaasiantuntija

Laurin ydinosaamista on
digitaalisen transformaation
edistaminen, tietohallinnon
kehittaminen ja tiedolla johtaminen.

Lauri on ollut mukana
kehittamassa kaupunkien tiedolla
johtamista seké tukemassa
maakuntaa tietohallinto-
organisaation suunnittelussa ja
kaynnistamisessa.
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Taustatiimi (tarvittaessa asiantuntija-/koordinaatiotukena)

Minna
Tuominen-Thuesen

Johtavaasiantuntija

Minnan ydinosaamista on
johtamisen ja toiminnan
kehittaminen seka
strateginen ja kestava

johtaminen. Minna on tehnyt
useita kehittdmishankkeita

sote-sektorille ja toiminut
useiden
kehittamishankkeiden
ohjausryhmissa.

‘nEl i

JUSSi Ida
Nikander Reunanen
Johtavaasiantuntija Koordinaattori
Jussin ydinosaamista on Koordinointi,
sosiaali- ja fasilitoinnin tekninen
terveydenhuollon tuki (Teams-
palveluiden arviointi ja tilaisuudet)
kehittdminen
valtakunnallisella ja
paikallisella tasolla seka
hyvinvointipalveluiden
prosessien ja
palveluverkkojen
parantaminen.
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Vipi Sillanpaa

Senior Manager, People & Change

+358 50 3682029
virpi.sillanpaa@kpmag.fi

Koulutus / Patevyys

VTM, Helsingin yliopisto, sosiaalipsykologia,
1997

Certified Business Coach, Business Coaching
Institute, 2022

Erityisosaaminen
— Johtoryhma- ja esimiesvalmennukset
— Muutosjohtaminen ja muutosvalmennukset

— Organisaatioiden toimintamallien ja
toimintakulttuurin kehittdminen

— Osaamisen kehittdminen
Kielitaito
Suomi, englanti

Kokemus

Virpilléa on yli 20 vuoden kokemus organisaatioiden ja johtamisen kehittdémisesta. Virpin asiantuntemus liittyy erityisesti tilanteisiin, joissa muutetaan
organisaatioiden toimintakulttuuria, johtamista ja organisaatiorakenteita. Viime vuosina Virpi on tehnyt hankkeita eritysesti julkishallinnon alaan
kuuluvissa organisaatioissa. Hankkeet ovat koskeneet seuraavia alueita: organisaatioiden johtamis- ja toimintakulttuurin kehittaminen,
muutoshankkeiden ja -valmennusten vetdminen, johtoryhma- ja esihenkilovalmennukset. Virpi on toiminut KPMG:lla syyskuusta 2018 l&htien.
Aiemmin héan on tydskennellyt mm. Talent Vectiassa, Lemminkaisellé ja Accenturella.

Referenssit

— Rovaniemen kaupunki: Kotihoidon kehittdmishanke: Kotihoidon tavoitteiden, toimenpiteiden ja mittareiden maarittely, toimivan johtamis- ja tiimirakenteen
tarkastelu, yhteisbohjautuvan tiimin toimintamallin luonti (tavoitteet, vastuut, toimintaperiaatteet), kannustinmallin luonti. Hanke toteutettiin osallistavana
prosessina ty6paja-tyéskentelyn avulla. Asiantuntija, 2020.

— Turun kaupunki: Kotihoidon tavoitetilan ja mittareiden maaritys seka kotihoidon kehittdminen seuraavilla alueilla: hyva esimiestyd, itseohjautuvat tiimit seka
kannustinmallit. Projektipaallikkd ja asiantuntija, 2019 — 2020.

— Helsingin kaupunki: Helsingin kaupungin kotihoidon vision, palvelulupauksen, strategisten tavoitteiden, toimenpiteiden ja mittareiden maaritys seka
kotihoidon johdon/paallikdiden vastuu- ja tehtavakuvien kuvaaminen. Lisaksi hankkeen aikana tunnistettiin johtamiskaytannot, joilla lisatééan kotihoidon
yhtendaisyytta |api eri palvelualueiden. Projektipaallikko ja asiantuntija, 2018—2019.

— Tampereen kaupunki: Ikéihmisten palveluryhméan uudelleen organisoitumisen tuki: uuden johtamisjarjestelméan implementointi ja johtamiskaytantéjen luonti
seka yhteisen tavoitetilan ja mittareiden luonti asiakaskokemus, henkildstokokemus, vaikuttavuus ja tuottavuus nakokulmista. Projektipaallikko, asiantuntija,
2019-2020.

— Helsingin kaupunki, sote-toimiala: jarjestajaroolin ja -kyvykkyyden vahvistaminen: tydpajojen fasilitointi, syksy 2021, syksy 2022 - kaynnissa

— Pohjanmaan hyvinvointialue: Perhekeskustoimintamallin konseptointi, tydpajat perhekeskustoimijoille; projektipaallikko ja fasilitaattori, 2022 —kaynnissa.
— Satasote: Perhekeskustoimintamallin konseptointi, tydpajat perhekeskustoimijoille; projektipaallikko ja fasilitaattori, 2021 — 2022.

— Etela-Pohjanmaa tulevaisuuden sote-keskus —hanke: perhekeskustoimintamallin konseptointi, fasilitaattori, 2021

—Jyvaskylan kaupunki: Perheneuvolapalveluiden muutostuki: projektipaallikko ja fasilitaattori, 2021 — 2022

— Tampereen yliopiston kirjasto: Muutosprosessin tukeminen integraatiotilanteessa; johdon, esimiesten ja henkildston tydpajojen fasilitointi — tydpajoissa
kasiteltiin henkildstokokemukseen vaikuttavia tekijoita, timien valista yhteistyota, asiakaskokemuksen parantamista seka toiminnan vaikuttavuuteen liittyvia
tekijoitd. Prosessin aikana muodostettiin organisaation visio ja palvelulupauksen keskeiset elementit. Projektipaallikko ja valmentaja, 2019.

— Helsingin kaupunki, sote-toimiala: johtamisen ja johtamismallin paivittdminen sote-uudistuksessa, tytpajojen fasilitointi, 2021.
— Helsingin kaupunki, sote-toimiala: henkildston saatavuus -tydpajojen fasilitointi, 2021-2022.
— Seinajoen kaupunki, sote-toimiala: henkiléstén saatavuus -tyépajojen fasilitointi, 2022.

— Yla-Savon sote: Johtamisvalmennus (monitoimijuuden edistaminen, valmentava johtaminen, vuorovaikutteinen johtaminen, etajohtaminen), valmentaja,
2021 LUOTTAMUKSELLINEN 9 |
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LauriLenni-Taattola

Manager, IT Transformation

+358 50 5245829
Lauri.lenni-taattola@kpmg_fi

Koulutus / Patevyys

DI, Lappeenrannan teknillinen yliopisto
PRINCE2

COBIT 2019

ITILv4

Erityisosaaminen
Digitaalinen transformaatio

Tietohallinnon kehittaminen
Ohjelmistorobotiikka (RPA)

Kielitaito

Suomi, englanti

Kokemus

Lauri Lenni-Taattola toimii KPMG:n konsulttina IT Transformation -ryhméassa. Hanen tydtehtavat vaihtelevat digitaalisen transformaation
edistdmisesta tietohallinnon kehittdmiseen ja tiedolla johtamiseen. Hanellda on kokemusta yksityisen ja julkisen sektorin IT-projekteista.
Lauri on ollut mukana kehittdmassa kaupunkien tiedolla johtamista sekd tukemassa maakuntaa tietohallinto-organisaation suunnittelussa
ja kédynnistamisessa.

Lauri on opiskellut tuotantotaloutta Lappeenrannan teknillisessa yliopistossa. Padaineena Lauri opiskeli kustannusjohtamista ja laajana
sivuaineena tietotekniikkaa. Lauri kirjoittaman diplomityon aiheena on ohjelmistorobotiikan hyddyntamisen vaikutukset yrityksen riskeihin
pankki- ja rahoitusalalla. Vahva liiketoimintojen ymmartadminen ja tietotekninen osaaminen ovat erinomainen yhdistelma erilaisissa IT-
projekteissa.

Referenssit
— 2020: Konesalipalveluiden tuottamisen ratkaisuvaihtoehtojen

— 2022: Kouluttaja, Digitalisaation merkitys sosiaali- ja arviointi (Julkinen)
terveyden_huo_llq_rl ?la”f" (Julkinen) . ) — 2020: Digitaalisen strategian laatiminen (Yksityinen)

— 2(_)22: Pr_(_)JektlpaaII_|kko, varmennekorttituotannon siirto —  2020: Toiminnanohjausjarjestelman kustannushyotyanalyysi
alihankkijalle (Julkinen) (Julkinen)

— 2022: Ty6nvalitysalustojen markkinaselvitys ja —  2020: Tietohallinnon organisoitumisen tukeminen (Julkinen)
kilpailuvaikutusten arviointi (Julkinen) — 2020: Laskintalaitteiden hallintajarjestelmén ja —prosessien

— 2021: Asiantuntija, tiedolla johtaminen —ty6paja fasilitointi, kehittaminen (Julkinen)
(osana jarjestéjaroolin ja -kyvykkyyden vahvistaminen —  2020: Perustietotekniikan laitehallinnan prosessien arviointi ja
kokonaisuutta) (Julkinen, sote-toimiala) kehittaminen (Julkinen)

— 2021: Tietohallinnon kehittamisen ja digitalisaation tiekartta —  2020: Tiedolla johtamisen kehittaminen (Julkinen)
(Julkinen) A N _ — 2019: SAP-strategian paivittdminen (Julkinen)

— 2021: CRM —jarjestelman pilvisiirtyman arV|0|n.t| (J.ulkmen). —  2019: Digitalisuuden kypsyysarviointi (Yksityinen)

— 2021_: I_T-palvelutuotannon kustannuslaskenta ja hintavertailu ~ __ 5919: Tietohallinnon strategian jalkauttaminen (Julkinen)
(Yksityinen) Ay . — 2018: Talouden prosessien tavoitetilojen méérittaminen

— 2021: Digitalisaatio-ohjelman puolivaliarviointi (Julkinen) (Julkinen)

— 2021 Liiketoimintamallin maarittaminen (Julkinen) — 2018: Tybajanseurantajarjestelméan arviointi (Yksityinen)

— 2021: Digitalisaation johtamisen toimintamallin maarittaminen _ >g1g- Talousohjausjérjestelman skenaarioarviointi (Julkinen)

(Julkinen) ) ) . . ) ) — 2018: SOTE-jarjestelman skenaarioarviointi (Julkinen)
— 2021: ICT-infrastruktuurin palveluiden ratkaisuvaihtoehtojen
arviointi (Julkinen) LUOTTAMUKSELLINEN 10 | {0



JussiNikander

Kokemus

Jussilla on monipuolinen yli 20 vuoden kokemus sosiaali- ja terveydenhuollon tehtévista. KPMG:lla hé&n on toiminut hyvinvointialan
toimeksiannoissa projektipaallikon tai kokeneen asiantuntijan roolissa vuodesta 2011 lahtien. Jussi on ollut mukana kehittdmassa ja
arvioimassa julkisia sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita niin valtakunnallisella kuin paikallisella tasolla seka auttanut kuntia
parantamaan hyvinvointipalveluiden prosesseja ja palveluverkkoja.

Referenssit

— Helsingin kaupunki: Selvitys erityisryhmien asumisesta ja subventiomallin purkamisen vaikutuksista, 2021.
— Espoon kaupunki: Selvitys vammaisten asumispalveluiden tarjonnasta ja kysynnasta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella, 2021.
— Vantaan ja Keravan hyvinvointialue: Selvitys kuntouttavasta tyétoiminnasta, 2021.

— Satakunnan hyvinvointialue: Hyvinvointialueen organisointimallien kehittamistydpajan fasilitointi valiaikaiselle valmistelutoimielimelle (VATE),
Senior Manager, People & Change 10/2021.

R AR e : — Kolpeneen palvelukeskuksen kuntayhtymé: Sote-palvelujen nykytila-analyysi, 2021.

Jussi.nikander@kpm.f — Helsingin kaupunki: Uudenmaan alueen kuntien ja hyvinvointialueiden HYTE-tyon johtamisen, yhteistyérakenteiden, vastuiden ja roolien
Koulutus / Patevyys tilannekuvasta ja tahtotilasta, 2021.

YTM, sosiaalityd, sosiaalipedagogiikan — Espoon kaupunki: Helmet-yhteistydn (Helsinki Metropolitan Area Libraries) tiivistimisen ja yhteistydn organisoinnin hallintomallien selvitys,
linja, 2021.

—Joensuun kaupunki: Liikuntatoimen ja kaupunkiympariston toimialan tehtavankuvien kehitystyo, 2021.

— Helsingin kaupunki: Kuntouttavan arviointiyksikdn resurssien ja toimintakdytantdjen tarkoituksenmukaisuuden ulkoinen arviointi, 2020-2021.
— Helsingin kaupunki: Ruotsinkielisten nuorisopalvelujen resursoinnin ja saavutettavuuden selvitys, 2020

— Tampereen kaupunki: Paihde- ja asumispalvelujen asiakasohjauksen organisoinnin ja kehittdmiskohteiden selvitys, 2020.

— Vantaan kaupunki: Moodi-hankkeessa kehitetyn nuorisotydn toimintamallin kustannusvaikuttavuuden arviointi, 2020.

— Helsingin kaupunki: Peruopetuksen rahoitusuudistuksen vaikutusarviointi, 2019 — 2020

— Helsingin kaupunki: Ehkaisevan paihdetydn organisointimallin selvitys, 2019.

—Vantaan kaupunki: Omaishoidon tuen ja kotihoidon laadun arviointi asiakastyytyvaisyyden ja henkildstokokemuksen nakékulmista, 2019.

— Seuturekry Oy: Sairaanhoitopiirien henkiléstépalveluiden tarvekartoitus, 2018.

— Helsingin kaupunki: Perhekeskuksen ydinryhman ja avainhenkildiden coachaus, 2017.

Tampereen yliopisto, 2001

Laillistettu sosiaalitydntekija, Valvira 2017

Kielitaito

Suomi, englanti
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Minna Tuominen-Thuesen

Partner, People & Change

+358 407391017
minna.tuominen-thuesen@kpmag.fi

Koulutus / Patevyys
KTM, Helsingin kauppakorkeakoulu, 1992

Prosci, sertifioitu muutosjohtaja, 2022
Certified Business Coach, 2017
Hyvaksytty hallituksen jasen HHJ, 2014

Ikajohtamisen valmentaja, 2013

Kielitaito

Suomi, englanti, ruotsi, tanska

Kokemus

Minnalla on yli 20 vuoden kokemus konsultoinnista ja esimiestehtavista. Minna on toiminut asiantuntija- ja johtotehtavissa seka yksityisella etta julkisella
sektorilla; mm. talouspaallikkéna ja controllerina, kaupunginkamreerina, likkeenjohdon konsulttina ja KPMG:lla aiemmin tilintarkastajana seka
rahoituksen konsulttina.

KPMG:lla Minna vastaa johtamisen kehittdmiseen, muutokseen ja vastuullisuuteen liittyvista palveluista seka julkishallinnon neuvonantopalveluista.
Minnan erityisosaamisalueisiin kuuluvat johtamiseen seka talouden ja toiminnan tehostamiseen liittyvat hankkeet: strategiat ja liiketoimintasuunnitelmat,
omistaja- ja konserniohjaus, johtamisjarjestelmat ja johtoryhmatydskentely, organisaatioiden uudelleenjarjestelyt, corporate governance -kaytannot,
prosessien kehittdminen, toimenpiteiden vaikutusten arvioiminen ja mittaaminen seka evaluoinnit. Minnan vahvuutena hankkeiden toteutuksessa on
vankka menetelmaosaaminen mm. arvioinneista, coachauksesta, fasilitoinneista ja riskienhallinnasta.

Referenssit

— Pohjanmaan hyvinvointialue: Perhekeskustoimintamallin konseptointi, tydpajat perhekeskustoimijoille; fasilitaattori, ohjausryhmén jasen, 2022 —kaynnissa.

— Satasote: Perhekeskustoimintamallin konseptointi, tydpajat perhekeskustoimijoille; fasilitaattori, ohjausryhman jasen 2021 — 2022.

— Helsingin kaupunki, Sosiaali- ja terveystoimialan johtamismallin uudistaminen sote-uudistuksessa, asiantuntija, 2021.

—Helsingin kaupunki, HYTE-selvityksen laatiminen ja seminaarin fasilitointi. Ohjausryhman jasen, asiantuntija 2020-2021

— Rovaniemen kaupunki: Kotihoidon kehittdmishanke: Kotihoidon tavoitteiden, toimenpiteiden ja mittareiden maarittely neljastd nakokulmasta: asiakaskokemus,
henkilostokokemus, vaikuttavuus ja tuottavuus. Toimivan johtamis- ja tiimirakenteen tarkastelu, yhteiséohjautuvan tiimin toimintamallin luonti (tavoitteet,
vastuut, toimintaperiaatteet) sekd kannustinmallin luonti. Ohjausryhmén jasen, asiantuntija 2020.

— Turun kaupunki: Kotihoidon tavoitetilan ja mittareiden maaritys neljasta nakokulmasta: asiakaskokemus, henkiléstokokemus, vaikuttavuus ja tuottavuus.
Kotihoidon kehittdminen seuraavilla alueilla: hyva esimiestyd, itseohjautuvat tiimit sek& kannustinmallit. Ohjausryhmén jésen, asiantuntija 2019 — 2020.

—Helsingin kaupunki, Ikéaihmisten palvelujen coaching ja palvelujen uudistamisen tuki. Toimialan palvelujen uudistamisen projektinhallinnan tuki seka
monipuolisten palvelukeskusten kehittdmisen tukeminen coachingin menetelmin. Ohjausryhman jasen, asiantuntija 2015- 2019.

— Helsingin kaupunki: Helsingin kaupungin kotihoidon vision, palvelulupauksen, strategisten tavoitteiden, toimenpiteiden ja mittareiden maaritys seka kotihoidon
johdon/paallikdiden vastuu- ja tehtédvakuvien kuvaaminen. Lisaksi hankkeen aikana tunnistettiin johtamiskaytannot, joilla lisataan kotihoidon yhtenaisyytta lapi
eri palvelualueiden. Ohjausryhman jasen, asiantuntija, 2018-2019.

— Tampereen kaupunki: Ikaihmisten palveluryhméan uudelleen organisoitumisen tuki: uuden johtamisjarjestelméan implementointi ja johtamiskaytanttjen luonti
seka yhteisen tavoitetilan ja mittareiden luonti asiakaskokemus, henkilostokokemus, vaikuttavuus ja tuottavuus nakokulmista. Ohjausryhman jasen,
asiantuntija, 2019-2020.

—Yla-Savon SOTE-kuntayhtyma: Johtamisvalmennus (monitoimijuuden vahvistaminen, valmentava johtaminen, vuorovaikutteinen johtaminen). 2021

— Tampereen kaupunki, Iké- ja muistiystavallisen Pirkanmaan visio, lopputuloksena syntyi iké- ja muistiystavallisen Pirkanmaan muutosvisio, muutosohjelman

tiekartta (muutospolku) ja seurannan mittarit seké hankkeeseen sitoutuneet toimijat, jotka muodostavat aktiivisen verkoston vision toteuttamiseksi, 2017
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Palkkiomme



Palkkiomme

Hinta-arviomme

— Toimeksianto on hinnoiteltu edellisilla sivuilla esitetyn
l&hestymistavan mukaisesti.

— Hankkeen toteuttamisen hinta on 23 292,50€ (alv 0%).

— Paivahintamme perustuu Keski-Uudenmaan Sote-
kuntayhtyméan kanssa tehtyyn puitesopimukseen
Asiantuntijapalvelut 2021-2025.

— Arvioitu tyémaéaré on 27,50 htp.

— Mahdollisista muista lisétoista ja -palveluista sovitaan aina
yhdessa tilaajan kanssa kirjallisesti ja etukateen.

Muut kulut
— Emme laskuta erikseen hallinto- tai toimistokuluja.

— Mahdolliset matkakulut ja paivarahat laskutamme
toteutuneiden kulujen mukaisesti ja verohallinnon
matkakustannusten korvausta koskevaa ohjeistusta
noudattaen.

— Hintoihin lisataan voimassa oleva arvonlisavero.
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Tietoa KPMG:std

KPMG Suomi lilkevaihto*
75,1milj.€

64,0milj.€ .
Yhteensa 0/,1milj.€
1967 I
miljoonaa
euroa

Neuvontapalvelut  Tilintarkastus ja varmennus Vero- ja lakipalvelut

236,000

tyontekijaa
globaalisti

*FY 2020-2021

Americas EMA ASPAC Yli
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Liite 2

Yritysvastuu

Sitoudumme vastuullisuuteen kaikessa toiminnassamme ja toteutamme vastuullisuuttamme tiiviissa
vuorovaikutuksessa ymparoivan yhteiskunnan, asiakkaidemme ja muiden sidosryhmiemme kanssa.

Tavoitteena elinikdinen oppiminen

Startup-yritysten sparraaja ja kasvun kumppani (Maria 01, Kasvu Open),
korkeakouluyhteistyd, nuorten tydurien tukeminen, kulttuuri- ja urheiluyhteistyé (Amos
Rex, Helsinki Olympic Stadium , Sports Fund), Aalto-yliopiston informaatioverkostojen
professuuri

Tyota kestavan kehityksen edistamiseksi

Ymparistovaikutusten hallinta ja CO2-paéastdjen vahentaminen,

KPMG Global Climate Response -ohjelma, Origin by Ocean, Helsingin-toimistolla WWF
Green Office -ymparistéohjelma ja LEED Gold -sertifikaatti

Vastuullinen tydnantaja valittda henkilostostaan

Tulevaisuuden osaamisen kehittdminen, kokonaisvaltaisen tydhyvinvoinnin tukeminen,
merkityksellisen ja vuorovaikutteisen tyokulttuurin ja johtajuuden vahvistaminen
Vapaaehtoistyota yhteisen hyvan eteen

Henkiloston yhteinen vapaaehtoistyopaivda, KPMG Cyber Day,

lahjoitukset yleishyodyllisille yhdistyksille

Yhteiskunnallista vaikuttamista

Talouden asiantuntija ja yhteiskunnallinen keskustelija, oman toimialan kehittdminen
alan jarjestdissa, muu jarjestoyhteistyd kuten FIBS, FINSIF, Tuulivoimayhdistys
Vastuullisuuden asiantuntija

Asiakkaiden lainmukaisen ja vastuullisen toiminnan varmistaminen,
vastuullisuus- ja tietoturvapalvelut

© 2022 KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

Salassa pidettava

Klikkaa ympyroita lukeaksesi enemman

KPMG
Cyber Day Origin by Ocean
Vuonna 2019 PRSI
45 maata osallistui Itdmeren puhdistamista
jakamaan tietoa rakkohaurusta
kyberturvallisuudesta prosessoimalla
127 000 80 000 tonnia vuodessa
alakoululaiselle alkaen 2025

GOALS

Globaalin Citizenship-sivut
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https://home.kpmg/fi/fi/home/Pinnalla/2017/11/kpmg-yhteistyoehoen-maria-01--startup-yhteisoen-kanssa.html
https://kasvuopen.fi/kumppanit/kpmg/
https://home.kpmg/fi/fi/home/tietoa-kpmgsta/amos-rex.html
https://home.kpmg/fi/fi/home/media/lehdistotiedotteet/2020/02/kpmg-olympiastadionin-yhteistyokumppaniksi.html
https://home.kpmg/fi/fi/home/media/lehdistotiedotteet/2019/10/suomeen-ensimmainen-urheilijoihin-sijoittava-rahasto.html
https://home.kpmg/xx/en/home/about/citizenship/global-goals-sustainable-development.html
https://www.youtube.com/watch?v=U3P9EkrXXEc
https://home.kpmg/fi/fi/home/tietoa-kpmgsta/corporate-responsibility/yhteiskunnallista-vaikuttamista.html
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